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Herr Priasident! Moips o ,amcn unrd Herren!

Wenn ich T”u(z dcr innenpolitischen Ereignisse in
Deutschland ;i uHi Ihnen weile, dann mdgen Sie daraus er-
messen, welilch J¢oBun Wert ich diesem Kollequium beimesse ung
wie w10ht,L oy es erachte, dafB wir hinsichtlich einer frucht-
bdrenvﬁmsg» tﬂluung der zwelten Phase des Gemeinsamen' Marictes
ZU guien Uvuungen ge]angen. Ich brauche nicht zu betonen, dag
icb iy ¢ur mich selber spreche und dabei den Geist der dvut-,

srue: ¢PL°CHaftupOllulh verdeutlichen méc hte. Sie mdgen es
,fﬁiv auch nicht verargen, wenn ich da und dort etwas “Skepsis laut
J we?jsﬁ lasse, ja, im einzelnen auch Kritik iibe. Ich glaube aber
iau ‘es die Aufgabc eines Parlamchu ist, echt zu debattiéren,

HA 1nungen auszutauschen, um nach Méglichkeit zu gemeinsamer
b sgerer Erkenntrnis vorzustoBen.

Ich dart weiter, n Jedem MiBverstéindnis zu begegnen,
von vornherein betonen, ¢4® ich nicht nur -das ist selbstver-
stédndlich- die Ziele do= Gemeinsamen Marktes, wie sie in den
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ROmischen Vertridgen festgelegt sind, vorbehaltlos bejahe und
dazu sage, dafl wir matig derangehen sollen, sie mit Leben zZu
erfiillen. Ich gehe in meinem Bekenntnis noch weiter und be-
tone, daB, wern ich zu dem Dokument der Europiischen Kom-
mission hier Stellung nehme, ich nicht nur und in erster
Linle an den Augenblick und auch nicht nur an die wirtscharlt-
liche Integration Europas, sondern auch an die kiinftige poli-
tische Gestalt Europas denke. Meine Sorge ist die, dafB wir
durch wirtschaftspolitische MaBnahmen das politische Europa
in seiner staatsrechtlichen Gestalt prajudizieren kdnnten.
Wir sind in einer schwierigen Situation; ja, dieses Problem
widre wert, einmal ausfiihrlich erdrtert zu werden.

Wie ich schon sagte, wollen wir auf der einen Selte
die Integration vorantreiben, die Wirtschaftsgemeinscharlt
fordern, die berschmelzung unserer Vollkswirtschaften voll-
ziehen., Wir leben aber sozusagen zwischen den Zeiten. Flr
diese Periode bis zum Ende der Ubergangszeit hat der Vertrag
die Vollmachten fir die Kommissior wie auch fir den Minister-
rat und fiir das Parlament klar gesetzt. Die nationalen Mini-
ster, die im Ministerrat Sitz und Stimme haben, sind aber
wdlirend dieser Zeit nicht der Verantwortungen enthoben, die

ihnen aus den nationalen Verfassungen erwachsen. Sie tragen

eine demokratisch-parlamentarische Verantwortung gegeniiber
dem Parlament und gegeniiber dem Volk; die staatliche Souve-
rinitit der Mitgliedstaaten besteht fort. Das schafft fir
die Minister cine Schwierigkeit nicht nur zeitlicher Art,
nicht nur hinsichtlich ihrer Beanspruchung, sondern auch in
der Abgrenzung der FPunktionen gerade dann, wenn wir bestrebt
sind, den Gemeinsanen Marict welter auszubauen. Ich bin der
Meinung, daB wir nach Europa durch die offene Tiir eintreten
sollten und dall wir iiber den Verdacht erhaben sein missen,

Sl

etwa durch Verwaltungsmafnakmen dahin gelangen zu wollen. ...

Ich bin iberzeugt, das poliftische Europa, d.h. eine
neue staatsrechtliche Gestalt Europas im Sinne eines fode-
ratlv gegliederten Bundesstaates wird nicht wie ein reirfer
Apfel vom Baume fallen, sondern wird ein ganz bewuBtes poli-
tisches Wollen notwendig machen. Zu solchem Belenntnis miissen
wir uns durchringen.
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Nun aber zu dem Bericht der Kommission selbst! Wenn ich

das Ganze nehme, dann habe ich personlich den Eindruck, daB

in dilesem Konzert die .zentralistischen Zwischentédne und Neben-
gerdusche nicht zu Uberhdren sind. Da ich aber keln Freund

von atonaler Musik bin, stdrt miéh das allenthalben. Wir wol-
len ein kiinftiges Europa doch nicht etwa als eincn zentralisti-
schen Staat aufbauen, sondern wir wollen, wie ich schoq er-
‘wihnte, ein foderatives, moglichst reich gegliedertes Europa,
in dem die einzelnen Linder und, wenn Sie wollen, die Stdmme
-ich brauche Jja nur mein eigenes Vaterland anzuschen- noch
hinreichend Gelegenheit habern, ein ihren Vorstcllungen ent-
sprechendes Eigenleben zu flihren, ohne dafl damit die Geschlossen-
"heit und Einheitlichkelt des Gemeinsamen Marktes odsr auch

der politischen Kraft Schaden leiden miiBte. Das mdchte ich

vorausstellen.

Was dabeil die Wirtschaftspolitik im besonderen anlangt,

" s0 stimme ich vollig damit.ﬁberein, cal das,'Was wir im Ge-
!meinsamen Markt begbnnen haben und weiter vollziehen werden,
Politik im eminentesten Sinne ist. Aber ¢s ist eben noch nicht
Politik solcher Art,‘daB daraus schon e¢in steaatsrechtliches
Ganzes geworden ist, das alle Lebensbereiche der VOlker und
der Menschen cinschlieBt. Sofern wir uns lber das politische
Ziel einig sind, sollten wir uns auch lber die Ausrichtung

der Wirtschaftspolitik einig werden konnen. Wir dirfen dann
auch in der Wirtschaftspolitik keine zentralistiischen Tendenzen
aufkommen lassen, sondern miissen auch dort das fdderative |

Prinzip anerkennen. : ‘

Es ist doch z.Bf'kein Zufall, daBl die betont marktwirt-
schaftlich orientierten Linder wie etwa die Verecinigten Staa-
ten, die Schweiz oder auch die Bundesrepublik, fdderativ.ge-
ordnet sind und dafl Jeder ¢inzelne Staat darin noch sein rei-
ches Eigenleben entfalten kann, ohne daB jemand behaupten
konnte, daf diesec staatlichen Gebilde damit én Wert und Lei-
stung Schaden gelitten hZtten. Das ist sozusagen mein Vorspruch!

Wir milssen, zu welchem Zeitpunkt auch immer, Europa

eine staatsrechtliche Gestalt geben und dlrfen nicht schon
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durch die Wirtschafigpolitil eine bestimmte Formung vollziehen.
Wir diirfen dem kinmftigen nciitischen Burope nicht schon einen
Geist einhauchen, der nach meiner Vorstellung wit dem, was
Europa auf Grund selner Vielgliedrighkelt, seiner Geschichte,
seiner Tradition frommt, nicht vercinbar ist.

Nun wollen Sie Beweisc haben! Tch gebe gern zuy
schliissige Bewelse sind schwer zu erbringen; denn jene Be-
griffe, mit decnen das Dokument operiert, entbehren eines
klaren Inhalts. Es scheint mir aber auch kein Zurall zu sein,
dafl, widhrend in den Vertridgen von Rom ven einer ”Koordihierumg
der nationalen Wirtschaltspolitiken", gasprochen viird, sich
jetzt auf einmal der Begriff der "Fusion" findet, daB aus

einer "engen Zusammenarbeit auf sozialnolitischem Gebiet"
-und liber diesen Begriff hahen wir langs gerungen, weil die

Vorstellung einer Harmonisicrung von Anfang strittig’im Raum
stand- Jetzt eine "vollstédndige und eigenstindige Sozialpoli-
tik" geworden ist. An einer andercn Stelle heifit e¢s: von dor
"Koordinierung zur Zentralisierung der Intscheidungen" oder

von einer "Koordinierung bis zur Vercinheitlichung'.

Dann ist auch davon die Rede, daf wir die Aufgabe
hdtten, die nationalen Haushaltsplinc mit dem der Gemein-
schaft zu erstellen und daf auch iiber diec "allgemeinen Be.-
dingungen der Finanzierung" Uberceinstimnung erziclt werden
miBite. Das kann man planen, aber gewil nicht vollbringen.

e

Lassen Sie mich z.B. nur daraut’ hinv:oun, def die Bundesregie-
rung nicht den geringsten Einflufl auf die Haushaltsgebarlng

der Lander innerhalb der Bundesrcpublilk hat. Ich kann mir

darum auch nicht gut vorstellen, daB sich solche Ideen so
schnell und vor allem reibungslos in die Tat umsctzen lassen.

‘Ich erkenne mit groBem Respekt die geistige Leistﬁng )
an, die die Kommission mit der Abféssung dieses Berichgs .
erbracht hat. Denn ich weiB, e¢s ist nicht leicht, aus Phan-
“tasie und Intuition, aus Wissen, Erfahrﬁng und Erkenntnis
ein solches Gedankengebiude zu errichten. So bin ich ked-
rieswegs geneigt, dieses Dokument im g=nzen abzulchnen. Das

wire toricht genug. Aber Sic werden Vorstiandnis dafir aufl-
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bringen -und das mdge die Diskussion befruchten-, wenn ich
wenlger Uber das spreche; was meinc volle Zustimmung findet,
sondern venn ich die kritische Sonde an den Stellen anlege,
WO, gelinde gesggt, eine mehr. oder minder groBe Skepsis in
mir wach ist. ) '

So bin ic¢h zum Beispiel -und ich glaube, das nicht be-
tonen zu miissen- mit dem Kapitel II Ubcr den Wetibewerb voll
e¢inverstanden. Ich sapgte hierzu gestern in ciner Diskussion,
dafl ich dieses Kapitel sclber geschricben haben kinnte.

Das ist Geist von meinzm Geist, und ich kann die Kommis-
sion nur ermuntern, diescn Grund"afz noch sehr viel stédrker
und ausgeprédgter in den Vordergrund zu stellen, d.h. alles, was
die Artikel 85 ff. anlangt, rasch auszubauen. In einer”
Marktwirtschaft stellt der Wettbewerb das wirkungsvollste Len-

kunbw instrument dar, wnd wir sollten c¢s festigen.

Durch den Wettbewerb wird dic Skonomische uhd soziale
~Leistung nicht nur in jeder Volkswirtschaft, sonderm auch in
wiseray Gemein"rﬂft gestédrkt., Ein echter, freier, nicht ver-
fédlschter Wettbewerb dient auch der Erhﬁitung der KonJjunktur,
weil er die Unternchiner zwingt, durch Investitionen und andere
unfernehmerische Anstrengungen und Tugenden auf der Bihe der
Leistung zu bleiben. Der Wettbeuwerbh beseltipgt Verzerrungen

und Uberwindet Ungerechtipgkeiten, e¢r dicnt dem Fortschritt
innerhalb der Gemeinchaft, und vor allem Fordert er gerdusch-
los die notwendigen Anpassungen bzw. Lleibt durch ihn die
notwendige heagibilitdt der Wirtschaft erhalten. Demgegeniiber
muten Lenkungsmalnahmen oder planwirtschaftliche Vorstpllungen
anderer Art geradezu primitiv an und diinken dazu zentralistisch.

Nur stichwortartig mdcehte ich noch folgendes sagen:
Kapitel I: Freiler Warenverkehr. Ich bin durchaus der Meinung,
daB die nationalen Zollkontingentc grundsiEtziich venrs chw1nden
sollten, um Gemeinschafltskontingenten Raum zu geben. Aber das
ist mir schon wieder zu absolutistisch. Ich will Thnen aber
sagen, an was ich dabel denke. Wenn wir z.H. in Deutschland,
die wir unter stark steigéuden Bzukosten leiden, den Wunsceh
haben, méglichst schncll das Preisnivesu hppunturzuurupkun um
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¢inen besseren Ausgleich zwischen Angebot und Nachfrage her-
beizufiihren, und wenn ich dazu persdnlich sapge. da ich beid
diesem Vorhaben auch nicht die einschlégige deutsche Industfge
schiitzen mtichte -auch sie mufl zu hdchster Leistung gebracht
werden und mufl im Wettbewerb mit der iUbrigen Welt bestehen—$
dann kann man von mir kawn verlangen, daf ich es ctwa mit
Rilcksicht auf franzdsische oder holléndische Fertighiuser
glﬁcklich finde, wenn man den deutschen Erwerber zu ganz be-
stimmten Typen hin zwingen oder umgekehrt bestrafen wollte,
wenn er ein Fertighaus anderer Gattung, das seinem Geschmack
besser entspiricht, zu kaufen wiinscht. Aber das sind noch
nebengeordnete Fragen, die ich in dicsem Zusammenhang nicht
zu vertiefen brauche.

Wichtig scheint mir -um ¢s noch cinmal zu sagen- die
Erkenntnis zu se¢in, dafi man nur schlcecht zwel Ordnungssystome
nebeneinander stéllen kann. Man kann nicht auf der einen Sel-
te Wettbewerb und auf der anderen Seite Planung, Planifika-
tion oder Programmicrung haben wollen. Sie konnen rechneri-
sche Vorstellungen so'sachte und so gelinde umschrelibon, wie
Sie nur wollen -im letzten Grunde pafBt das nicht zusammen,
und das auch dann nicht, wenn die Plaﬂuﬁgsverbindlichkeit

ausdricklich ausgeschlossen sein soll.,

Damit komme ich zur Agrarpolitik!

Tch will mich auch hier schr kurz fassen. In dem Be-
richt splrt mwan dirckt etwas von Stolz und Befriedigung
dariiber, daf in der zwelten Phase die Marktordnung so weit
vorangetrieben werden soll, daf 90 % aller Agrdrproduktie
solcherart gebunden werden. Wir lesen da, daB Reis, Zuckgr,
Kartoffeln, Ole, Fette -dazu-gehdrt auch Margarine-, Athyl-

alkohol, Tebak und nicht eBbare Gartencrzeugnisse -also

Blumen walirscheinlich- kiinftig in die Markfordnung einbezo-
gen werden sollen. Nun, der eine mag sich dariber freuen,
aber wenn Sie mich fragen, dann scheint mir dieser Pérfek~
tionismus etwas zu welt zu gehen, und zwar auvs der Beflrch-
tuﬁg heraus, dafl wir gecgeniber dritten Liandern immer mehr

ins Gedridnge geraten und daf dann ungewollt die Frucht dieser

._ _—
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Anstrengungen in eincem Protektionismus nach auBen Niederschilag
B3

findet. DafB ich das nicht winsche, das ist wohl deutlich genug.

Ich h#tte Uberhaupt in diesem Bericht gern etwas mehr
Uber dle Gestaltung unserer Handclspolitik, insbegsondere un-
sercr Zollpolitik, gegeniiber Drittlindern gehort. Denn wir
wissen alle schon etwas davon, dal von auRen her gesehen die
EWG sic¢h eben nicht nur in gléinzenden Farosn darstellt, sondern
umgekehrt manche bedenkliche Reflexionen auftreten, die wir
beachten missen, weill wir, die Gemeinschaft, Ja doch kein ab-
soluter Wert in wns selbst sind, sondern ein Teil, e¢in mEch-

tiger und gesunder Tell der frelen Welt sein wollen.

zum Kepitel "Sozialpolitik" ist -das sagte ich vorhin
schon- zu erwidhnen, dafl wir lange darum gerungen haben, ob wir

" oder nur zu einer "engen Zusammen-

zu einer "Harmoniﬁicrung
arbeit™ kommen missen. Wir sind seinerzeit zu der lboerzeugung
gelangt, daB die enge Zusammenarbeit der curopdischen Situation
sehr viel mehr gemd8 ist, Ja, sm Anbeginn der Intepration iber-
haupt die einzig mogliche Ldsung bedeutoen k@nnte. Denn die Har-
monisicrung, die sich mit zunehmender Integration gewiB mehr
und mehr vollziehen wird, kann, so mdchte ich sagen, nicht am

Anfang, sondcrn nur am Lnde einer Entwicklung stehen.

Was sich die Volker und die Nationen im Zuge des Abbaus
des wirtschafblichen und scozialcn GefZlles aufl sozialpoliti-
schem Gebiet leisten kénnen, das wird das Ergebnis des wirt-
schaftlichen Fortschritts, der Produktiviitdt, der Stérke der

Gemeinschaft in Ansehung eincs weltwelten Wettbewerbs sein.

Es wdre von Schaden, wenn wir ctwa den Versuch pntor~
nehmen wollten, aufl dem Gebiet der Sozialpolitik die Maximal-
leistungen, die Jewells von clinem Lande auf diesem oder andercm
Gebiet getidligt werden, aneinanderzufiligen, sozusagen zu addie-
ren. Wir kdmen in diesem Fall zweifellos zu einer Ko§tean{
lastung,. die unserc Wettbewerbsfiahigkeit wesentlich schmilern
. miBte. Auch in diescr Bezichung wire ich wicder besorgt, daf
man aus solcher Zwangslage dann noch einmal zu Abschirmungen
gegenliber Dritten schreiten milte, um eben dieses so gcwahlte

System aufrechterhalten zu knnen.

-8 -
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A Jetzt aber kommc ich zu dem Hauptanliegen, néamlich
zu Kapitel VII "Wirtschaftspolitik". Hery Prédsident, meine
Damen und Herren: Ich bin zu einer kurzfristigen Voraus-
schau grundsitzlich bereit. Mit auf mcine Initiative hin
hében:wir,uns in der Bundesrepublik Jjetzt dahin zusammen-
gefunden -und zwar Uber alle Parteicn hinweg—y'daﬁ e¢in Gut-
acﬁﬂergremium geschafl'fen werden soll, das mit hoher Auto-
ritat und hohem Rang und unbeeiniiuBt von der Parteien Gunst
¢in¢ Analyse der wirtschaftlichen und sozialen Situation
vornimmt und prift, wie sich in e¢incm Uberschaubaren oder
mindestens abschitzbaren Ze¢itraum dic wirtschaitliche Ent-

wicklung vollziehen wird oder vollziehen sollte.

Avf” Grund dleses v8llig neutralen; nicht gefarbten,
nicht zweckhaflten Gutachtens wird dann die Bundesregierung
‘einen Wirtschaftsbericht erstellen, in dem gewisse wirt-
“schaftspolitische Konseqguenzen gezogen oder Vorschlige ge-
macht Werden, auf Grund deren dann das Parlament‘darﬁfev
zu befinden hat, welche legislativen MaBnahnen sich daran
ahSchlieBen sollen oder miissen. Ob Sie c¢inen Wirtschafts-
bericht dieser Act "Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung"
oder "Nationalbudget" nernen, soll mir gleich sein. Jeden-
falls wlirde ich mich freuen, wenn ich nach einem Jahr hier
vor Thnen bekennen konnte, daf diese auf ein Jahr vorauvs-
schauende volkswirtschaftliche Gesamtrcchnung auch tat-

Ao

sdchlich in etwa eiﬁgehalten worden ist.

Was setzt diese volkswirtschaltliche Gesambtrechnung
denn voraus? Wir missen Entscheidungen treffen'uber den
Bedarf des Staates, iiber scine Ausgaben, sei es flir In-
-vestitionen, sel c¢s fir soziale Anliegen, sei es fiir Ver-
teidigung, fir die Sicherheit, flUr den Wohnungsbau oder was
auch immer. Dann kommt der grofic Bercich der privaten In-
vestitionen. Es ist schon selir schwer, zu bestimmen, "was"
hier "notwendig" ist; aber fragen Sie um Gottes willen nicht,
"wo" es notwendig ist; denn dort beginnt aus meiner Sicht
das hochst fragwlrdige Zuviel eincr Planung. ’
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Darm haben wir iber den grofen Berelilch des privaten
Verbrauchs zu befinden, und dabei sind cantscheidend die Ver-
einbarungen der Sozlalpariner angesprochen.

Und um Ihnen mein ganzes Herz auszuschiitten: Ich bin
noch keincswegs sicher, ob die Parlamcnte urd Ffaktionen bereit
sind; sich an Maushaltsancdtze dicser Art zu halten. Werden
sile nicht vielmehr -aus welchon Grinden avch immer, aus be-
stimmten sozlalen Vorstellungen oder vermeintlichen Notwendig-
keiten- diecses Gel'Uge sprengen wollen? Dancben sollen wir die
Autonomie¢ erhalten. Ist das aber noch mdglich, wenn sich etwa
in der Vorstellung dieses oder Jjenes Sozialpartners die nlich-
terne Rechnunig mit politischen Verstellungen wic ctwa im Sinne
einer Andersverteilung des Voikscinkommens oder cogar im Sinne
einer gewellten Anders- oder Neuverteilung des Vermdgens ver-

mengt? Diese Rechnung kann nicht aufgehen.

Trotedem werden wir eine solehe Analyse vornchmen, und
ich hoffe, wié gesagl, duf aul Grund noch besserer Information
und eincs noch lickenloseren Zahlenmoterials die Bereitschaft
zur Einigung und der gute Wille zur Versténdigung gewsekt wer-
den wird.

Hun aber kommen wir zu den mittel- bzw. langfristigen
Programmen -der Programmicrung odel Planifikation- wic immer
Sie es nennen wollen. Lasscn Sie mich zuerst sagen, daf in
der sozialen Marktwirtschart das Denken Keinciswegs verboten
ist. Auch in der Bundesrepublil waren wir imger bestrebt, so
gut ¢s eben cin Mensch vermag, VoPsorgé zu breffen und Voraus-
schiau zu Uben. Aber wir haben uns nie eingebildet, daff man
aufl langere Sicht das lebendige Loben in Zahlen einfangen konn-
te. Das Verhalten der Menschen -und das ist das Entscheidende-
stellt einc "Qualitdt" dar, gleichgiiltig, ob Sie den Unter-
nehmer oder den Hédndler und wen auch immer hig zum letzten
Konsumenten betrachten. "Qualitdten" solcher Gattung sind aber

naturgemdB nicht quantifizierbar, und darum ist jeder sclche

Versuch nach meiner festen Uberzeugung von vornhercin zum

Scheitern verurbteilt.
- 10 -
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Ich glaube, daf ich mich hinsichtlich der Aussage
Uber die "stindige Priasenz des Staates in der Wirtschaft"
mit Priasident Hallstedn in etwa gecinigt habe oder dal wir
uns doch in unseren Meinungen nghergekommen sind. Prédsident
Hallstein hat wohl mehr in juristischen, dich mehr in volks-
wirtschaftlichen Katsgoricn gedacht. (Divse Annahme hat
sich allerdings als irrig erwicsen. )

Sie werden ¢s verstehen, daff ich mich gerade in den
wirtschaftspolitischen Fragen besonders stark angesprochen
fﬁhle, denn ich habe Jja schliefflich e¢in Programn zu ver-
treten, -das Programm nsmlich, mit dem wir Deut schland aus
Schutt und Triimmern aufgebaut habern. Ieh bin gewiffi nicht
mit mittel- und langfristigen Programucn an diese Aulgabe
herangoetreten, sondern ich habe in der Konstituierungz cincr
freien Okonomic iber das Instrument freler Preisbilduwg und
besonders Ubcr die Belebung des Wettbovierbs alle Krédlte
entfessclt und auf dicse Welse Sorge gotragen, dal sich die
Wirtschaft den joweiligen Cegebenhelten s0 schnell wie mog-
liclh anpassen konnte. Das allein hat die richitigen und
raschen Realkitionen von seiten der in der Wirfschaft handcln-
den Menschen ausgeldst.

Teh will die Probhlematik hier nicht vertiefen, aber
erlauben Sie mir doch, wenigstons ein Belspicl zu bringen;
‘¢s ist immerhin ein interessentceys Belgpicl. Alg ich mein
Amt vor der Wiahrungsrceform antrat, lagen SU08c von Sta-
tistiken und Errechnungen vor,; die sicherlich von tlchti-
gen Leuten angzefertigl wurden und im cinzelnen-kaum zu
widerlegen waren. Sic beschaftlgten sich z.E. mit der
deutschen Devisenbilanz, d.h, der mutmrflichen Deviscen-
verfigbarkeit, dem mdéglichen Rohstoffeingsalz, der Kapital-
darbietung unserer Volkswirtschal't, der Entwicklung des
deutschen. AuBenhandels uwnd derplceichen wmahr. Der deutsgheWiQdefm
aufbau indessen hitte niemals vollzogen werden kénnen,‘
wenn entgegen dieser Zahlenglidubigkeit nicht das Vertrauen
in die dynamische Kraft der freien IEntfaltung, des Arbelts-
willens und die Initiative aller Menschen das Wirtschafts-

- 11 -
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leben beseelt hdtte. Abey ich will hicr kein Lob flir Deutsch-
land ernten; ich mOSchte nur deutlich machen, wic pfoblema~
tisch diese Dinge sind. '

Aber lassen Sie mich nun e¢in Beispilel bringen, das wir
alle miterlebt, an dem wir allie mitgearbeitet haben! Erinnern
Sie sich noeh an die Erdffuung des Marshall;Plans} als wir
innerhalb derr OEEC zusammensalen und uns drei bis vier Jahire
lang vergeblich bemilhten, sogenannte "leng term-Programme"
aufzustellen? Jede einzelne Vollkswiirtschaft war daemit beschdl-
tiglt, und aller Witz und Scharfsinn sind aufgewandt worden,
um in dicsem Bemihen so gut wie moglich zu bestehen. Tatsdeh-
lich aber ist nicht ein einzigcs tong term-Programm erfillt”
worden; diese Rechnungen sind nice aufgegangen. Brst dann,
als man eine vollipg andere Mothode anwandte -Liberalisierung
des Auvflenhandels, Scnkung der 20lle, wirtschafts- und Cinanz-
politische Crdnung~; konnte der Marshall-Plan fruchibar werden.
Sie wissen alle, wie wir Uber die Dolleorknappheit- stolmten
urid der Melnung waren, dafl das ¢ine ewige europdische Krank-
helt bleiben wirde. Darf icn weltor anfihren, wie lange wir
uns Sorge machten, daB die Energlellicke in Furopa kaum zu
schliefien sein wlirde.

Ich bin darum a2uch nicht der Meinunz, daB man aus der
Zusammenfassung von noch so sorgfiltig aufgestellten nationalen
Einzelplanen innerhalb Buropas eincen Blick flir das Ganzce ge-
winnen und feststellen kdnnte, was uns allen fromat. Es wilrds
ein sehr schwieriges Unterfangen secin, uns auf dieser FEbenc
versténdigen zu wollen. Man kann sclche "Progremmicrungsn" ja
nicht etwa zusammenzihlen, so wenig man aus den cinzoelnen Daten

‘

ein arithmetisches Mittel ziehen kann.

i

Dazu mufi ich noch folgendoss sagen: Wenn ich schon an dic
Wahrheit von solchen Vorausscnauen glaubte, dann hidtte ich auch
den Mut, auf der Verwirklichung-der Pline zu bestehen. Im Grun-
de genommen bedeutet die blofle Verkindung so ctwas wie die
Angst vor der cigenen Courage. Man weiB, daf sich Planvor-
stellungen quantitativer Art noch. nie erfilillt haben. Gerade

aber well man das weif, sagt msn gleich von vornhercein: Ich
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bin zwar der Mcinung, dad dies oder das so kommen wird, aber
es muB mir beileibe niemand folpen. Ich aber habe indessen
noch keine Planungsbehorde geschen »ichlsage das ohne Kri-
tik, vor allen Dingen’auch ohne Hohn-, die nicht den e¢hr-
lichen Willen gehabt hdtte -und den muB sic doch schlieB-
lich haben-~, ihren Plan vollzogen zu wissen. Jeder glaubt
doch an seine eigene Arbeit und ist Uberzeugt, daB sic
notwendig und niitzlich ist, denn sonst wdre alles Schar-
latanerie.

_ Was soll nun aber daraus werden? In dem Bericht steht
zwar hinsichtlich der langfristigen Planung, sie sel "un-
erlaBlich", "notwendig" und dergleichen mehr. Wenn Sie diese
Winsche und Forderungen zusammenflgen, missen Sie nach dem
Bericht zu der Erkenntnis kommen: Man kann ohne langf{ri-
stigen Plan hzw. ohne Programmierung iiberhaupt keine sinn-

“volle Wirtschaft gestalten.

Nehmen wir aber einmal theoretisch an, daBl sich die
Sechs aul irgendeine Planvorstellung elnigen konnten. Die
‘einzelnen~Nationen bzw. Vnlkswirtschalten wilrden trotzdem
hinsichtlich der Durchfihrung und noch mehr hinsichtlich
der GroBenordnung doch unterschiedlicher Auffassung sein.
- Vor allem ist doch eine FinfluBnahme des Staates auf die
Wirtschaf't bzw. auch das Gewicht des Staates innerhalb der
Wirtschaft in den Lindern unserer Gemeinschaft vollig un-
terschiedlich. Dem einen Land sind Instrumente an die Hand
gegeben, um einen vorgelegten Plan auch durchsetzen zu
konnen. Die Bundesrepublik verfiigt zum Beispiel Uber keil-
nen direkten Einfluff auf die Geld- und Kreditgebarung der.
Banken. Das schafft indessen erhebliche Unterschiede. Wenn
man den auflgezeigten Boden beschreiten wirde, wiirde allein

dieser Umstand zu erheblichen Schwierigkeiten, Jja sogar

a

Spannungen flhren.
Ich bin meiner Saclie sicher -lassen Sie mich das ganz

deutlich sagen-, daB diese planwirtschaftlichen oder rechen-

haften Vorstellungen, auch wenn sie nur Orientierungspunkte

setzen sollen, entweder dem Leben hinterherlaufen oder ihm

|

—

N
!
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Gewszlt antun. Darum gilt e¢s, den Anféngen zu wehren.

Wiz viele und welche MOglichkeiten der Beginstigung gibt
es doch .in den einzelnen Lindern -im einzelnen auch wiedor
unterschiedlich-, um die G!Hubigen und Felgsamen entsprechend
zu belohnen. Ich habe es schon gesagt, daB_nach meiner Erfah-
.rung beil einer solchen Methode dic groBen Unternehmingen sehr
viel besser gedeihen werden als die Vielzahl der kleineren und
‘mittleren Unternehmen. Darauf ist mir geantwortet worden, die
Grofunternebmungen hidtten ja ihre elgenen Planungshiiros. Das
aber 1st doch etwas ganz anderes, denn diese planen sozusagen
auf elgene CGefahr, auf eigenes Risiko. Die "GroBen" verfiigen
dazu uUber viel weiter feichende Moglichkeiten der {reditauf-
nahme, Jja sie konnen Geld auch im Ausland aufnehmen und vieles
andere mehr. Das kleinere Unternebmen dagegen denkt naturgemas
in engeren Kategorien und im Regelfall bewegt es sich auph in
engeren R’a;umén° Dort spielen zum Beispiel die Fragen der Liqui-
ditdt eine ganz anderc Rolle. Eine aus dem Plan'sich‘ergebendo
Notwendigkeit zur Expansion wire bel den kleineren Unternehunun-
gen séhr viel schwieriger zu verwirklichen als das bel Grof-
unternehmungen der Pall ist.

Was wir brauchen, ist melner Ansicht nach nicht ein Pla-
nungsprogramm, sondern e¢in Ordnungsprogramm. Es macht ﬁbrigens
ginen grofen Unterschied aus, ob ein cinzelner Untgrnehmer
glaubt, in einer spezifischén Form der Vorausschau die Ent-
wicklung des Marktes besser beurteilen zu kénnen oder ob der
‘Staat von sich aus iber das Instrumentarium der Wirtschalts-
politik hinaus die Entscheidungen der Unternehmungen unmittel-
bar zu beeinflussen sucht. Das vollzieht sich auf v8llig unter-
schiedlichen Ebenen mit-ganz witerschiedlicher Folgéwirkung.
Jede Verwechslung kann hier nur Schaden stiften. Je mehr wir
planwirtschaftliche Elemente in die Wirtschaftspolitik hincin-
tragen, um so mehr werden wir zwangsléufig dahin kommen, -daf8
nicht mehr die berufenen Organe der Gemeinschaft und nicht
mehr die politisch verantwortlichen Regierungen bzw. der
"Ministerrat die eigentliche VWirtschaftspolitik bestimmen, son-~

dern es wird diese immer von einer BehOrdenapparatur besorgt
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werden. Das scheint mir immerhin auch ein Einwand zu sein,
dessen Berechtigung nicht ohne weiteres abgestritten werden
kann.

Uber die Wahrungspolitilk brauche ich hier nichts zu
sagen. In dieser Frage ist man sich Jja noch nicht einmal
auf der wissenschaltlichen Ebence einig, welchen Weg man.
¢inschlagen so0ll, um zu einer Stidrkung der intervalutaren
Ordnung zu kommen. Solange das aber noch unklar ist, wird
¢s sehr schwer scin, sich im Rahmen der Sechs auf zine
vorschnelle Lidsung zu cinigen. Dabel ist auch zu bedenken,
dall der Begrifi der Konvertiérbarkeit nur schwer ¢ine re-
gionale Begrenzung zuliaBt.

P

‘Herr Préisident, meine Damen wund Herren, jch darf
nochmals sagen: Seien Sie Ubecrzeugt, dal mich eine echie
Sorge sprechen LEBL, nicht die Lust an der Kritik, vor
allen Dingen auch nicht die Absicht, dic curopiische Inte-
gration und dic¢ Verschmelzung uvnserer Velkswirtschaften
auch nur einen Tag ansuhallen. Sic finden mich zu allem
bereit, was auf freiheitlichem Wege mibglich ist und ange-
wandt werden soll; um .das Ziel s¢ schnell wie moglich zu
erreichen; das heifit Uber die wirtschaltliche Integration
auch dem hohen Ziel ciner politischon fdderativen Cestal-
tung Europas n@herzukommen. Es ist zwangsldufig, dafi, wenn
man sich auf die Ebene der Planifizlierung oder Progremsieruns
begibt und sich in golche rechenhaften Vorstellungen - - -
strickt, die materiellen Fakten und Elemente immer stirler
in den Vordergrund rlicken. Damit wichst dic Gefahr, daf
der "Mensch" zu kurz kommt, denn ihn konnon Sice nicht \

rechenhaft erfassen. -

Dabei denke ich daran, was uns auch bel einer

"normalen" Entwicklung -normal muB ich hicr in An“ihrungs-

L

zcichen setzen- an midglichen Ereigﬁﬁssen begegnen mag.
Unsere Umwelt wandelt sich fortdauvernd, und aus dem engeren
Zusammenschlufl Eurcpas werden sich noch einmal Veréanderun-
gen ergeben. Ich denke auch-daran, daf die Menschen noch

nicht zur inneren Ruhe und Zufricdenhcit gefunden haben,
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50 dal wiv moglicherwcise vor wesentlichen Anderungen mensch-
lichen Verhaltens stehen. Das ist alles nichi abzusehen. Wer
will denn ermessen kénnen, wohin sich dic Sehnsucht der Men-
schen morgen richten wird und welche wirtschaltlichen Aus-
wirkungen sich daraus crgeben. In meinen Augen -und das ist
der Inhalt msiner Pclitik- ist dic Wirtschalt nicht Selbst-
zweek, sondern sie hat eine diencnde Punktion flr den Men-
schen, fir cin Volk und auvch flir ¢ine Volkerfamilie, die wir

innerhalb wnserer Gemeinschaft sein wollen.



